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Bilancio 2009

L Associazione Cremasca Cure Palliative Alfio Privitera — Onlus é stata costituita a
Crema il 28 novembre 2003 per volonta di alcuni familiari dei pazienti assistiti
dall’Unita di Cure Palliative dell’Ospedale Maggiore di Crema, grazie al contributo
del Lions Club Crema Host e della famiglia del Dr. Privitera, Primario per molti anni
del reparto di Medicina del nostro Ospedale e che ha dedicato a Crema la sua intera

vita professionale.

L’ Associazione ha come obiettivo:

® [a promogzione delle iniziative volte al miglioramento della qualita della vita dei

malati terminali;
® [a diffusione dei principi delle Cure Palliative nella societa e nella medicina;
® il concreto sostegno dell"Unita di Cure Palliative dell’ Azienda Ospedaliera;
® o sviluppo della Rete di Cure Palliative;

® o sviluppo delle relazioni culturali ed operative con altre Associazioni di parenti

ed istituzioni che hanno le stesse finalita.

Tutto questo perché. ..... Il Dolore Non E’ Un Male Incurabile
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Soci FONDATORI
FORNAROLI ORSOLA
ADENTI VITTORIO
ARATA GIANMARIA
BERTOLOTTI ANDREA
BETTINI MARIO
BIANCHESSI ENNIO
BRAVI GIOVANNI
CAMPARI PIERFRANCO
DE GRAZIA FEDERICO
FILIPETTO LUIGI
HELTAI EMERICO GIORGIO
MANCLOSSI DOMENICO
MARCHETTI MARIANGELA
MASSAGLIA LUIGI
MELADA ADELISA
MIGLIAVACCA  UGO
ORSI LUCIANO
PRATESI LUCIA
TATANGELO ROCCO
TORRIANI GUIDO
VAILATI ILARIA
ZUCCA IDA MARIA
Soci ONORARI
DON EMILIO LINGIARDI
LIONS CLUB CREMA HOST
PIACENTINI MARIO
ILDEBRANDA
ALFREDO BETTINI
FUSAR IMPERATORE MARINA
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RELAZIONE DEI REVISORI

Ai Soci dell’Associazione Cremasca Cure Palliative “Alfio Privitera” - Onlus.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Associazione
Cremasca Cure Palliative “Alfio Privitera” — Onlus chiuso al 31 dicembre 2009.

La responsabilita della redazione del bilancio compete al Tesoriere in carica nel
Consiglio Direttivo dell’Associazione.

Ai Revisori in carica compete il giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile.

Lo Stato Patrimoniale ed il Rendiconto della gestione corrispondono alle
risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute e sono stati redatti
secondo il sistema rappresentativo dei risultati di sintesi.

Il procedimento di revisione comprende |'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009 & conforme alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto € redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria ed il risultato della gestione della Associazione.
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RENDICONTO ANNUALE al 31/12/2009

Stato patrimoniale

ATTIVO 31/12/2009 31/12/2008
Immobilizzazior_n Immateriali 0,00 0,00
(ammortamenti)

Immoblllzza2|or_1| Materiali 0,00 0,00
(ammortamenti)
Immobilizzazioni Finanziarie 0,00 0,00
Rimanenze 0,00 0,00
Crediti 0,00 0,00
Attivita_ghe n_on _costituiscono 145.333,63 15.000,00
Immobilizzazioni
Disponibilita liquide
Cassa 4.164,20 851,51
banca 12.371,40 97.584,40
posta 13.981,26 28.125,88
Totale attivo circolante 30.516,86 126.561,79
TOTALE ATTIVO 175.850,49 141.561,79
Stato patrimoniale

PASSIVO 31/12/2009 31/12/2008
Patrimonio
Avanzo di Gestione Anno 14.603,09 57.306,85
Precedente
Avanzo di Gestione Anno 34.288,70 14.603,09
Corrente
Riserve 126.958,70 69.651,85
Totale 175.850,49 141.561,79
TOTALE PASSIVO 175.850,49 141.561,79
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Rendiconto Gestionale a

1/12/2 1/12/2
PROVENTI e ONERI 31/12/2009 31/12/2008
Donazioni 109.031,75 118.928,00
Versamento quote associative 5.500,00 4.750,00
Raccolta fondi 9.725,19 8.015,50
Contributi istituzionali 36.319,67 15.854,51
Totale PROVENTI Attivita
Tipiche (A) 160.576,61 147.548,01
Spese Realizzazione Progetti -108.086,38 -100.000,00
Corsi di Formazione -3.517,60 -6.275,26
Spese di Promozione -308,60 -3.227,80
Spese Amministrative -5.430,26 -4.526,85
Commissioni Bancarie e Postali -160,55 -368,40
'(I';;:ale ONERI Attivita Tipiche -117.503,39 -114.398,31
Differenza tra PROVENTI e
ONERI (A-B) 43.073,22 33.149,70
Altri Proventi finanziari:
- da crc_—:‘FIiti is_criFti nelle 0,00 0,00
immobilizzazioni
- da tlt_o!l |scr_|tt|_ nelle 0,00 0,00
immobilizzazioni
Interessi bancari e postali 1.214,46 2.986,40
Oneri finanziari 0,00 0,00
Differenza tra Proventi e
Oneri FINANZIARI 1.214,46 2.986,40
Proventi straordinari 0,00 0,00
Oneri Straordinari -9.998,98 -21.533,01
Differenza tra Proventi e
Oneri STRAORDINARI -9.998,98 -21.533,01
Avanzo di gestione ante
imposte (A-B+C-D) 34.288,70 14.603,09
Imp’oste s_u_l reddito 0,00 0,00
dell’esercizio
AVANZO DI GESTIONE 34.288,70 14.603,09
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NOTA INTEGRATIVA al 31/12/2009

Condizioni operative e sviluppo dell’attivita

I 7 Novembre 2009 presso la Sala Alessandrini si € svolto il Convegno “Cure Palliative, i
giovani e la scuola: quale rapporto?” che aveva l'obiettivo di:
e “approfondire e dibattere, con i dirigenti scolastici, insegnanti e studenti il problema
delle perdite, dei lutti, della morte anche come possibilita per dare senso alla vita,
e dell'importanza di morire con dignita.
e far conoscere finalita e modalita di intervento della Rete di Cure Palliative
nellaccompagnare le persone in fase terminale, assicurando loro la piu alta qualita
di vita possibile.
Il convegno, coordinato dal Dott. Luciano Orsi e dal Dott RINALDO Zucchi Preside del
Liceo Scientifico, ha avuto come relatori qualificati esperti del settore, che hanno
pienamente risposto alle attese degli oltre 250 partecipanti.
Molti insegnanti hanno segnalato I'esigenza di ricevere una adeguata formazione per
poter affrontare queste tematiche con gli studenti, soprattutto in presenza di lutti e
malattie gravi. E’ stato pure auspicato che gli argomenti sviluppati nel Convegno possano

essere ripresi, con l'aiuto di esperti, a livello di singoli Istituti.

Il sostegno alla Rete di Cure Palliative nel 2009 é stato confermato con:
e ['erogazione del contributo di EUR 50.000 al’A.O. Ospedale Maggiore di Crema
nel mese di maggio;
e |a copertura dell’onere finanziario connesso alla gestione amministrativa dellUOCP
(EUR 8.086,40) all’A.O. Ospedale Maggiore di Crema;
e la copertura dei costi riferiti al profilo di dirigente medico dell’hospice erogando EUR
50.000 alla Fondazione Benefattori Cremaschi.
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Le donazioni hanno subito una lieve flessione rispetto al 2008 ( -8,32%). | privati si
confermano i principali sostenitori con un contributo pari al 56,64 % di tutte le donazioni.
Significativo anche il contributo da parte di altri Enti / Associazioni rappresentato
dall’8,60% del totale delle donazioni. Nel 2009 inoltre all’Associazione sono state
effettuate anche donazioni di “beni mobili’; in particolare:

e da parte del pittore Fayer, un quadro di grande dimensioni : “ll sollievo”

e da parte dei familiari di un ospite del’Hospice, una libreria e scrivania di pregio

Nel 2009 si € inoltre consolidata la diversificazione delle entrate con :
- la“raccolta fondi’ (EUR 9.725,19), aumentata del 21,33%
- i “contributi istituzionali’ (EUR 36.319,67), aumentati del 129,08%. Tra questi
spicca il contributo relativo al 5 x mille riferito al 2006 (EUR 25.019,67).

Il totale delle entrate ha quindi raggiunto la somma di EUR 160.576,61 con un aumento

del 8,83% rispetto al precedente esercizio .

| soci regolarmente iscritti al 31/12/09 sono 141. Tra questi sono compresi 37 nuovi iscritti
(di cui 28 nuovi soci-volontari), i 6 Soci Onorari Lions Club Crema Host, Don Emilio
Lingiardi, Mario Piacentini, 'Associazione lldebranda di Rivolta d’Adda, Alfredo
Bettini e Fusar Imperatore Marina.

Per il 2010 il Consiglio Direttivo ha deciso di confermare le quote associative come segue:
- Socio Ordinario, EUR 20,00
- Socio Sostenitore, EUR 50,00.

Dal punto di vista finanziario 'anno 2009 si conclude con un avanzo di gestione di EUR
34.288,70 che, rispetto all’esercizio precedente, € aumentato del 134,80%; l'incremento &
determinato  principalmente dalla sensibile diminuzione delle “Spese Straordinarie”
(-53,56% ) e dei costi riferiti alla “Formazione” e “Promozione” (rispettivamente —43,94% e

~90,44%).
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Oneri da attivita tipiche:

REALIZZAZIONE PROGETTI

Rispetto all’esercizio precedente la voce ha subito un aumento del 8,09%.

Sono stati sostenuti i seguenti esborsi:
e EUR 50.000,00 - contributo a favore dell’Ospedale Maggiore di Crema a sostegno
dell’attivita dell’'U.O. Cure Palliative per I'esercizio 2009

e EUR 8.086,38 — Contributo a favore del’Ospedale Maggiore di Crema finalizzato al
potenziamento dell’attivita del’lUOCP progetto Gestione Amministrativa dellUOCP

e EUR 50.000,00 - contributo a favore della Fondazione Benefattori Cremaschi quale
contributo ai costi sostenuti per esercizio 2009 riferiti al “profilo di dirigente medico

rep. Hospice".

Raffronto con gli esercizi precedenti

E .. I t % sul totale delle Variazione anno % variazione anno
sercizio mporto uscite dell’esercizio precedente prec.
Anno 2009 108.086,38 84,88% 8.086,38 8,09%
Anno 2008 100.000,00 73,85% 71.825,92 254,94%
Anno 2007 28.174,08 68,18% -17.421,07 -38,21%
Anno 2006 45.595,15 72,35% 21.542,76 89,57%
Anno 2005 24.052,39 48,00%, 17.277,27 255,01%
Anno 2004 6.775,12 26,00%, n.a. n.a.
FORMAZIONE

Rispetto all’esercizio precedente la voce ha subito una diminuzione del 43,94%.

Il personale infermieristico e non dell’'Unita di Cure Palliative dellOspedale Maggiore di
Crema ha partecipato ai seguenti corsi di formazione il cui costo (EUR. 460) é stato

interamente sostenuto dall’Associazione:
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e Congresso della Societa ltaliana Cure Palliative - Lecce (settembre 2009)

Sono stati inoltre sostenuti i costi (EUR 3.057,60) per la formazione dei VOLONTARI che

operano in Hospice e presso la Segreteria della sede.

Raffronto con gli esercizi precedenti

Anno 2009 3.517,60 2,76% -2.757,66 -43,94%

Anno 2008 6.275,26 4,63% 4.701,69 298,79%

Anno 2007 1.573,57 3,81% 1.122,57 248,91%

Anno 2006 451,00 0,72% -17.916,00 -97,54%

Anno 2005 18.367,00 37,00% 7.394,00 67,38%

Anno 2004 10.973,00 42,00% n.a. n.a.
PROMOZIONE

Rispetto all’esercizio precedente la voce ha subito una diminuzione del 90,44%.

L’Associazione ha organizzato i seguenti eventi promozionali:

7 Novembre 2009: manifestazione “ll Momento del Ricordo”

Raffronto con gli esercizi precedenti

la numerazione delle pagine segue dal precedente esercizio

Anno 2009 308,60 0,24% -2.919,20 -90,44%

Anno 2008 3.227,80 2,38% 1.333,80 70,42%

Anno 2007 1.894,00 4.58% -2.297,95 -54,82%

Anno 2006 4.191,95 6,65% 3.591,55 598,19%

Anno 2005 600,40 1,00% -2.711,85 -81,87%

Anno 2004 3.312,25 13,00% n.a. n.a.
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SPESE AMMINISTRATIVE

Rispetto all’esercizio precedente la voce ha subito un aumento del 19,96%.

Le spese amministrative hanno riguardato

¢ il canone annuale di registrazione e di pubblicazione del sito internet (EUR 120)

e il pagamento dei premi assicurativi (EUR 1.255)

e acquisto di cancelleria e varie (EUR 627,92)

e |e utenze telefoniche e tassa rifiuti (EUR 453,50)

e acquisto valori bollati (EUR 1.336,74)

e versamento quote associative a CISVOL (EUR 52,00), Federazione Cure Palliative
(EUR 1.033,00)

Raffronto con gli esercizi precedenti

Predisposizione e stampa dei pieghevoli (EUR 372)

Acquisto libri e materiale per i volontari (EUR 180,10)

Anno 2009 5.430,26 4,26% 903,41 19,96%
Anno 2008 4.526,85 3,34% 635,08 16,32%
Anno 2007 3.891,77 9,42% 1.513,90 63,67%
Anno 2006 2.377,87 3,77% 836,17 54,24%
Anno 2005 1.541,70 3,00% 832,20 117,29%
Anno 2004 709,50 3,00% n.a. n.a.

SPESE STRAORDINARIE

Rispetto all’esercizio precedente la voce ha subito una diminuzione del 53,56%.

Le spese straordinarie hanno riguardato :

Costi accessori connessi alla formazione del personale del’'U.O.C.P. e dei Volontari

(EUR 2.443,50); tali costi si riferiscono in particolare a:
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- vitto, alloggio e rimborso spese di viaggio ai docenti del Convegno “Volontario nelle
Cure Palliative; perché NO?” tenutosi a Crema che non hanno fatturato compensi di
docenza;

- vitto, alloggio e rimborso spese di viaggio agli operatori della Rete di C.P. per la
partecipazione Congresso SICP a Lecce;

e (Costi connessi al supporto dellUOCP e dell’Hospice per acquisto materiale (paraventi,
cuscini bolle d’aria, codless) e dotazione fondo cassa per piccole spese (EUR
2.396,11);

e Acquisto supporti informatici (videocamera, microfono, treppiedi, caricabatteria) in
dotazione all’'U.O.C.P. e allAssociazione (EUR 1.637,50)

e Omaggi e strenne riconosciuti a docenti e collaboratori che hanno offerto gratuitamente
al’'u.O.C.P. e al’ACCP la loro professionalita (EUR 1.121,00)

e Acquisto supporti per attivita proprie dell’Associazione quali armadio, tritadocumenti,
ecc. (EUR 479,40)

e Pagamento ritenute di acconto sui compensi dei docenti del corso di formazione per
volontari (EUR 989,00)

e acquisto fiori e vasi per Hospice, predisposizione penne personalizzate e spese
straordinarie altre (EUR 932,47)

Raffronto con gli esercizi precedenti

la numerazione delle pagine segue dal precedente esercizio

Anno 2009 9.998,98 7,85% -11.534,03 -53,56%

Anno 2008 21.533,01 15,88% 15.745,57 272,06%

Anno 2007 5.787,44 14,01% -4.619,81 -44,39%

Anno 2006 10.407,25 16,51% 4.859,10 87,58%

Anno 2005 5.548,15 11,00% 1.282,15 30,06%

Anno 2004 4.266,00 16,00% n.a. n.a.
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Proventi da attivita tipiche:

DONAZIONI

La totalita delle donazioni ricevute & stata pari a EUR 107.361,75.
Il sostegno attraverso le donazioni ha rappresentato il 67,58% delle entrate e si &

realizzato come segue:

56,64%|Da PRIVATI per un totale di EUR ]90.943,000
8,60%|Da ALTRE ASSOCIAZIONI per un totale di EUR 13.808,75
2,67%|Da PERSONE GIURIDICHE / IMPRESE |per un totale di EUR 4.280,00

109.031,75

Le donazioni sono state 315. Oltre alle elargizioni anonime, tra gli altri hanno sostenuto

I’Associazione con le loro donazioni:

- BERGONZI SNC DI ANGELO BERGONZI

- C.A.lL Club Alpino ltaliano

- CASSA RURALE DEL CREMASCO - Bagnolo Cremasco

- COMITATO SAGRA DI PIANENGO

- COMUNE DI RIVOLTA D’ADDA

- COMUNE DI ROMANENGO

- EDILANGELO SRL - Offanengo

- IDRAULICA FERLA MULTISERVICE SRL

- ILDEBRANDA - Rivolta d’Adda

- PARTITO DEMOCRATICO SEZIONE DI CAPRALBA (Fondi raccolti in occasione della
Giornata della Donna)

- ROTARY - Crema

- ROTARY CLUB CREMASCO SAN CARLO

- Gruppo CHEI DE LA BAROLA

- LIONS CLUB CREMA GERUNDO
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Tra le zone del cremasco che hanno maggiormente contribuito, oltre a Crema, si

distinguono i paesi

d’Adda, Romanengo e Soncino.

Raffronto con gli esercizi precedenti

di: Bagnolo Cremasco, Castelleone, Offanengo,

Pandino, Rivolta

Anno 2009 109.031,75 67,90% -9.896,25 -8,32%
Anno 2008 118.928,00 80,60% 36.192,50 43,74%
Anno 2007 82.735,50 84,10% 20.713,60 33,40%
Anno 2006 62.021,90 93,87% 14.316,90 30,01%
Anno 2005 47.705,00 93,00% -38.675,45 -44.77%
Anno 2004 86.380,45 99,00% n.a. n.a.

CONTRIBUTI ASSOCIATIVI

| contributi associativi annuali sono risultati pari a EUR 5.500,00 e rappresentano il 3,43%

delle entrate.

Al 31/12/2009 i soci regolarmente iscritti risultano essere 141 di cui:
e 22 soci fondatori
e 6 soci onorari
e 37 nuovi iscritti

Raffronto con gli esercizi precedenti

Anno 2009 5.50000 3,43% 750,00 15,79%

Anno 2008 4.750,00 3,23% 200,00 4,40%

Anno 2007 4.550,00 4,63% 500,00 12,35%

Anno 2006 4.050,00 6,13% 450,00 12,50%

Anno 2005 3.600,00 7,00% 2.900,00 414,29%

Anno 2004 700,00 1,00% n.a. n.a.
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CONTRIBUTI ISTITUZIONALI e RACCOLTA FONDI

Nel 2009 abbiamo registrato anche le seguenti entrate che testimoniano concretamente

lattivita di fund raising che I'Associazione si & sempre proposta di perseguire per

rafforzare le proprie capacita finanziarie.

Abbiamo ricevuto I'accredito del contributo del 5 x mille relativo allanno 2006 per un

ammontare di EUR 25.019,67 raggiunto grazie alle 606 preferenze espresse dai

contribuenti.

Relativamente alla voce “raccolta fondi’ evidenziamo in particolare le seguenti iniziative

che ci hanno consentito di raccogliere EUR 9.725,19:

raccolta fondi da parte del SAP Sindacato Autonomo Polizia mediante vendita
calendari;

commedia "Mille Lire al Mese" di Francesco Edallo presentata da La
Compagnia del Santuario;

distribuzione dei libri di Alfredo Bettini ;

“VIII Giornata del sollievo” e “Giornata del Volontariato” con gazebo
dell’Associazione in piazza Duomo a Crema e distribuzione di palloncini e
materiale informativo sulle cure palliative;

raccolta fondi da parte GALATTI ANTONIO relativo al ricavato della vendita dei
libri usati (bancarelle del 24/05/2009)

Raccolta firme durante la manifestazione “ll momento del Ricordo” — Crema 7

novembre

GESTIONE FINANZIARIA

Alla chiusura dell’esercizio 2009:

e il c/c bancario ha computato interessi creditori per EUR 176,20 e commissioni attive
per EUR 48,75;
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e il c/c postale ha computato interessi creditori per EUR 93,32 e commissioni passive per
un totale di EUR 209,30.
Dal computo delle competenze dell’esercizio non sono stati conteggiati, in quanto non

liquidati nell’esercizio corrente, gli interessi maturati per tutto il 2009 sul c/c postale.

Si evidenziano i seguenti investimenti:
e linvestimento di liquidita (EUR 15.000) effettuato nel dicembre 2006 in Buoni
Fruttiferi Postali (30C) indicizzati a scadenza . Le caratteristiche dell'investimento

sono:

durata 7 anni

tasso annuo nominale 1°anno 1,30%, crescente sino al 7°anno 1,60%

interessi calcolati su base bimestrale in regime di capitalizzazione semplice e
capitalizzati annualmente in regime composto;

interessi corrisposti all’atto del rimborso; non corrisposti in caso di rimborso anticipato
entro i 18 mesi dalla data di sottoscrizione;

premio aggiuntivo variabile legato all'andamento dell'indice Dow Jones Euro Stoxx 50

[l "premio aggiuntivo” lordo del 30% interamente corrisposto a scadenza nel caso in cui
il valore finale dell'indice Dow Jones EURO STOXX 50 si sia apprezzato, rispetto al suo
valore iniziale, in misura pari o superiore al 30%; in caso di apprezzamento dell'indice
Dow Jones EURO STOXX 50 in misura inferiore al 30% sara corrisposto un "premio
aggiuntivo” pari all'apprezzamento dell'indice stesso

capitale rimborsabile anticipatamente in tagli da EUR 250 e multipli.

e EUR 130.333,63 accensione pronti contro termine con scadenza 15/03/10 Tasso

netto 1%. Importo a termine 130.873,91.

Si evidenzia infine che I'’Associazione non ha contratto alcun debito verso soggetti terzi di

qualsiasi genere.
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'ENTRATE 2009

W 3,43%

B15,58%

37,04%

01,59%
W0,25%
04,22%

056,64%

08,60%

ODonazioni da PRIVATI

B Donazioni da PERSONE GIURIDICHE
ODonazioni da ALTRE ASSOCIAZIONI
ORACCOLTA FONDI (altro)

B RACCOLTA FONDI (manifestazioni)

B RACCOLTA FONDI (libro "Oltre il Cortile")
O CONTRIBUTI ISTITUZIONALI

B CONTRIBUTO 5 X MILLE

B QUOTE ASSOCIATIVE

W2,67%
\ J
OREALIZZAZIONE PROGETTI
USCITE 2009
OCORSI DI FORMAZIONE
O PROMOZIONE
W1,05% OSPESE AMM. -altre
B1,77%
m1.92% B SPESE AMM. -assicurazione
W0,36% m129% B SPESE AMM. -cancelleria
O SPESE AMM. -quote associative
[0.85% W SPESE AMM. -utenze
|0.49% B0,00% W SPESE AMM. -valori bollati
W1,13%
O SPESE STR. -altre
00,39%
00,24% B SPESE STR. - supporto UOCP
OSPESE STR. - supporto HOSPICE
02,76% B SPESE STR. -costi accessori per formazione
B SPESE STR. -supporti informatici
B SPESE STR. -mantenim.supporti.informatici

084,88%
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Bilancio 2009

ENTRATE |—— DONAZIONI - TOTALE ENTRATE  [—8—QUOTE ASSOCIATIVE
140.000,00 - 6.000,00 -
118.928,00 4.750,00 5.500,00
120.000,00 4 5.000,00 1 4.550.00
100.000,00 A 405000 '
-000, 82.735,50 109.031,75 4.000,00
80.000,00 62.021,90
3.000,00 -
60.000,00 -
40.000,00 - 47.705,00 2.000,00 -
20.000,00 - 1.000,00 1
0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ENTRATE —=— RACCOLTA FONDI ENTRATE
—m— CONTRIBUTI ISTITUZIONALI
12.000,00 -
072519 40.000,00 - 36.319,67
10.000,00 - i
8.015,50 35.000,00
8.000,00 - 30.000,00 -
25.000,00 -
6.000,00 - 5.444.50 20.000,00 4 15.854,51
4.000,00 - 15.000,00 -
10.000,00 - /
2.000,00 4 5.000,00 - 5.648,00
0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009
USCITE REALIZZAZIONE PROGETTI USCITE | —A— PROMOZIONE
120.000,00 108.086,38 4.500,00 4.191,95
100.000,00 |
100.000,00 4 4.000,00 3.312,25
3.500,00 1 3.227,80
80.000,00 - 3.000,00 {
60.000,00 - 2.500,00 1
2.000,00 {
40.000,00 - 1.500,00 1 1.894,00
20.000,00 g 775.12 1.000,00 4
R 500,00 | 600,40 308,60
0,00 : ‘ ‘ ‘ ‘ \ 0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009
USCITE —=— CORSI DI FORMAZIONE USCITE | —=— SPESE AMM.-TOTALE
—¥— SPESE STRAORD.-TOTALE
20.000,00 -
: 18.367,00
18.000,00 1 25.000,00 -
16.000,00 - 21.533,01
14.00000 | 20.000,00 -
ot
SUSEET10.973,00 10.407,25 9.998,98
8.000,00 6.275.26 10.000,00 1 o
6.000,00 |
4.266,00 5.548,1 4.526,85 5.430,26
4.000,00 3.517,60 5.000,00 ~ 2.377,87 ——
2.000,00 T orasy 70050 154170 " 3.891,77
0,00 ‘ ‘ : : ‘ ‘ 0,00 : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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